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Определение перспективных направлений и передовых тенденций в исследовательской деятельно-
сти научной организации является одной из наиболее важных управленческих задач. Ее решение по-
зволяет оптимально распределять ограниченные финансовые средства, устанавливать баланс между 
интересами различных групп, участвующих в научной работе или использующих ее результаты, а 
также дает возможность организации и ее структурным подразделениям быть более конкурентоспо-
собными в научном пространстве. В докладе представлены результаты библиометрического анали-
за, позволившие выявить приоритетные направления деятельности в отдельно взятой организации 
геологического профиля. Изложенные подходы, основанные на применении методов анализа цити-
рования и контент-анализа, могут существенно дополнить экспертную оценку на этапе установления 
научных приоритетов организации. 
Ключевые слова: приоритетные направления, научные тенденции, библиометрия, науки о Земле, 
KeyWords Plus. 
 

Identifying research priorities and trends is one of the most important strategic tasks of scientific organiza-
tions. Its accomplishment enables to distribute limited funds more efficiently and to establish an interest 
balance between various stakeholders in research activity; it also makes research organization and its struc-
tural divisions more competitive in the academic space. The paper reports the findings of bibliometric anal-
ysis; research priorities for an individual research organization specialized in the earth sciences, are re-
vealed. The discussed approaches based on the use of citation analysis and content analysis can significant-
ly enhance expert evaluation process at the stage of setting research priorities. 
Keywords: Research priorities, research trends, bibliometrics, Earth sciences, KeyWords Plus. 
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Выявление приоритетных направлений является одной из основных задач при планировании 
исследовательской деятельности научной организации. Определение приоритетов включает в себя 
широкий круг проблем, таких как обеспечение консенсуса между различными участниками (руко-
водителями лабораторий, администрацией учреждения, вышестоящими инстанциями, грантовыми 
фондами) или оценка потенциала практического применения научных разработок, поэтому в 
значительной мере задачи приоритизации решаются методами экспертной оценки [1]. В то же 
время результаты предварительных библиометрических исследований дают экспертам важную 
информацию, которая во многом способствует более объективной итоговой оценке. 

Фактологической базой представленного в работе библиометрического исследования стали 
публикации сотрудников Института нефтегазовой геологии и геофизики (ИНГГ) Сибирского 
отделения РАН, для которого был проведен поиск приоритетных научных направлений. Исследо-
ватели неоднократно отмечали хорошую применимость библиометрии к оценке отдельных орга-
низаций и университетов [2, 3]. В нашем исследовании нализировались статьи за 2009–2018 гг., 
индексируемые в базе данных Web of Science Core Collection (всего 1176 публикаций). Все статьи 
были распределены по тематическим группам в соответствии с классификатором ГРНТИ: получи-
лось 18 крупных тематических кластеров (рубрики 1-го и 2-го уровней) и 59 узконаправленных 
кластеров (рубрики 3-го уровня), показанных на рис. 1. 

 

 

Рис.  1 .  Исследовательский публикационный профиль ИНГГ  

на основе ГРНТИ  

 

Следующей задачей стало извлечение из статей каждого кластера точных последовательно-
стей ключевых слов KeyWords Plus, которые присваиваются статьям в Web of Science [4, 5]. 
KeyWords Plus в наибольшей мере подходят для библиометрических исследований, относящихся к 
выявлению приоритетных направлений или научных фронтов [6, 7]. Из последовательностей 
KeyWords Plus, наиболее полно описывающих тематику каждого кластера публикаций, были 
составлены запросы в Web of Science (число запросов соответственно было равно числу выделен-
ных нами тематических кластеров публикаций). Из запросов были исключены строки с числом 
KeyWords Plus менее трех, в основном включающие общенаучные термины, такие как 
«deformation», «localization», «diffraction» и др. По результатам запроса в Web of Science, схемати-
чески представленного на рис. 2, по каждому тематическому направлению организации были 
получены группы международных публикаций строго идентичной тематики (подробнее см. в 
нашей предыдущей работе [8]). 
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Рис.  2 .  Схема построения запроса по к лючевым словам KeyWords Plus  

в базе данных Web of Science Core Collect ion  

 

Для выявления передовых тенденций и приоритетных направлений тематически сгруппиро-
ванные публикации ИНГГ были сопоставлены с тематически соответствующими им группами 
международных публикаций по ряду параметров: доле статей в высокоавторитетных журналах, 
среднему числу цитирований одной статьи, уровню нецитируемости и индексу Хирша (набор 
критериев может быть расширен). Ниже представлены результаты библиометрического анализа 
для 10 ведущих научных направлений ИНГГ (соответствующих 2-му уровню ГРНТИ) с числом 
публикаций > 40. Кроме того, в демонстрационных целях по одному из этих 10 направлений 
проведено более глубокое исследование по 3-му уровню ГРНТИ.  

На рис. 3 представлено соотношение нормированного числа публикаций ИНГГ к нормирован-
ному числу международных публикаций, что позволяет сравнить актуальность каждого из темати-
ческих направлений организации в мире. 

 

 

Рис.  3 .  Нормированное число публикаций  

по тематическим направлениям в ИНГГ и в мире  

 

Для направлений петрографии и палеонтологии наблюдается следование разработок института 
в мировом русле. По направлениям гидрогеологии, стратиграфии, физике Земли и методам поис-
ков и разведки месторождений полезных ископаемых в институте в среднем ведутся более интен-
сивные исследования, чем в целом в мире. По направлениям тектоники; геологии месторождений 
нефти, газа и конденсатов, а также геохимии по относительному объему научной продукции видно 
отставание ИНГГ от мировых тенденций. 
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На рис. 4 показано, что по всем тематическим группам на международном уровне публикации 
представлены в более авторитетных журналах в сравнении с публикациями ИНГГ. Ситуация 
предпочтения авторами ИНГГ менее авторитетных изданий в целом согласуется с публикацион-
ными моделями российских авторов, и во многом это связано с опубликованием результатов в 
российских журналах. По ряду направлений, таких как Геолого-геофизические исследования 
глубинного строения Земли и Физика Земли, за которыми на 3-м месте следует Палеонтология, 
доля публикаций в рейтинговых журналах достаточно высока, что позволяет сделать вывод о 
лидировании этих направлений в институте. Более подробный анализ направления Физика Земли, 
куда по 3-му уровню ГРНТИ входят направления Физика недр Земли и Сейсмология, показывает, 
что исследования по физике недр Земли, проводимые в институте, опубликованы в высокорейтин-
говых журналах даже в большем объеме, чем в среднем по миру – 70 % статей отражено в журна-
лах 1 или 2 квартилей, тогда как в среднем по миру лишь в 62 % случаев статьи публикуются в 
наиболее рейтинговых изданиях. Напротив, направления Геология месторождений нефти, газа и 
конденсатов и Стратиграфия, особенно с учетом высокой публикационной активности, по-

видимому, нуждаются в большем представлении в основных изданиях по своему направлению. 
 

 

Рис.  4 .  Доля статей в журналах 1 –2 квартиля  
по каждому тематическому кластеру в ИНГГ и в мире  

 

По числу наиболее цитируемых областей (рис. 5) в ИНГГ лидирующие позиции занимают Фи-
зика Земли, Геолого-геофизические исследования глубинного строения Земли и Палеонтология, 
которые, таким образом, можно считать ведущими научными направлениями института. Отметим, 
что эти же направления занимают первые три позиции по числу публикаций в лучших журналах, 
причем связь между этими показателями может быть взаимозависимой. С одной стороны, публи-
кации в более заметных журналах быстрее набирают цитирования [9], с другой – процесс отбора 
рукописей в эти издания более строгий, поэтому туда попадают более качественные исследования. 
Дробный анализ направления Физика Земли, как и в случае с анализом научной продуктивности, 
показал, что лидирующим направлением в институте является Физика недр Земли, где средняя 
цитируемость одной публикации превышает среднемировое значение: 23 цитирования в ИНГГ  
в сравнении с 21 в мире. 

 

 

Рис.  5 .  Среднее число цитирований одной статьи ИНГГ  

в сравнении со среднемировым значением  
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Данные по мировому уровню цитируемости с определенными оговорками можно использовать 
для корректировки приоритизации исследований в институте: наибольший международный 
интерес исследователей, судя по числу цитирований, в настоящее время вызывают работы по 
тектонике, геохимии и методам поиска и разведки месторождений полезных ископаемых. 

На рис. 6 представлено соотношение уровня нецитируемости по соответствующим тематиче-
ским направлениям для статей ИНГГ и мирового потока публикаций. По уровню нецитируемости 
наилучшие позиции отмечены по направлению Геолого-геофизические исследования глубинного 
строения Земли, где в целом нецитируемость ниже среднемирового уровня. Дробный анализ 
направления Физика Земли так же, как и в предыдущих случаях, подтверждает лидирующее 
положение публикаций по физике недр Земли, где фактор нецитируемости ниже среднемирового 
значения (2 % для публикаций ИНГГ против 2,9 % публикаций в мире). Напротив, в направлении 
Геология месторождений нефти, газа и конденсатов наблюдается высокая доля нецитируемых 
работ, что, кроме прочего, может быть связано с наиболее низкой долей публикаций в рейтинго-
вых журналах. 

 

 

Рис.  6.  Уровень нецитируемости статей ИНГГ  

и мирового потока публикаций (в процентах)  

 

Данные рис. 7 показывают превалирование индекса Хирша у международных статей над тако-
вым у статей ИНГГ по всем тематическим направлениям. В целом это объясняется бóльшим 
числом публикаций на международном уровне. Сравнительный анализ показывает, как и в случае с 

усредненной цитируемостью, наибольший международный интерес к направлениям тектоники, 
геохимии и методам поиска и разведки месторождений полезных ископаемых. В институте же, как 
и по уже проанализированным показателям, на лидирующем месте оказываются исследования 
физики Земли, при этом дробный анализ направления вновь указывает на доминирующее положе-
ние исследований по физике недр Земли. Примечательна ситуация с направлением Методы поиска 
и разведки месторождений полезных ископаемых: если по усредненному числу цитирований и 
уровню нецитируемости это направление не демонстрировало существенного превосходства над 
исследованиями по другим направлениям, то индекс Хирша публикаций оказывается достаточно 
высоким и занимает 2-е место в институте. Следовательно, была опубликована небольшая группа 
высокоцитируемых статей, которая обусловила высокое значение индекса Хирша, так что обраще-
ние внимания руководства на группу авторов, опубликовавших эти статьи, может оказаться эф-
фективным. 
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Рис.  7 .  h -индекс статей ИНГГ и мирового потока публикаций  

 

Комплексный анализ данных показывает, что наиболее развитое и перспективное научное на-
правление в ИНГГ представлено публикациями по физике Земли. Более детальный анализ этого 
направления выявил, что входящее в него направление Физика недр Земли превышает по основ-
ным библиометрическим характеристикам среднемировые значения. Примечателен существенный 
отрыв этого направления от смежного направления сейсмологии, что указывает на неоднородность 
уровня проводимых в организации исследований по направлению Физика Земли. Перспективными 
являются также направления Геолого-геофизические исследования глубинного строения Земли и 
Палеонтология. Высокий индекс Хирша в направлении Методы поисков и разведки месторожде-
ний полезных ископаемых при более низких прочих показателях указывает на формирование 
авторитетного ядра исследователей в этой области, которым удалось опубликовать ряд высокоци-
тируемых публикаций при общем невысоком уровне исследований с учетом значительной доли 
нецитируемых работ. 
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